l_._Jgur
Ozmen

www.ugurozmen.com

Asagida, 2002 yilindan sonra, Turkiye’'de rastlanan,
Ozellestirmeler ve /veya sirket birlesmeleri sirasinda genellikle
uluslararasi kurumlarin satin aldigi yerli sirketlerde baglamis bir
hastalik hakkinda bilgiler verilmigtir.

AKIL FITIGI

Okumadan dnce dnemli bir bilgi: Arastirmayi yiirtitenlerin ve bu satirlari

yazanlarin da “akil fitig1” oldugundan hareketle, neyin dogru neyin yanls oldugu
bilinmemektedir.

Akil Fitigi nedir?

Dustince yetenegimizin normal olmasi gereken seviyeden uzaklasmasi ve beynin
icinde; gesitli duygularin, duyumlarin ve fiziksel davraniglarin serbest¢e dolasmaya
baslamasidir.

Ne gibi zorlamalar veya etkiler boyle bir sonuca yol acabilir?

e Patronun kendi ust yonetiminden gelen emirlerin ve islerin 6ninde durmamasi,
aniden kivraklik gosterip biukilmesi veya kenara ¢ekilmesi sonucunda, dogrudan
astlara yagan zorlamalar;

e Patronun kendi tagimasi gereken sorumluluklari astlarina yiklemesi, zor
kararlarin astlari tarafindan alinmasini saglarken tim yetkileri elinde tutmakta
Israrli olmasi, sonra da “dyle degil boyle olmall” diyerek astlarin beynini
misvedde kagidina benzetmesi;

e Ortamda olup biteni anlayamadigi icin her sorumluluk konusunu astlarina
devreden, ancak kararlari kendisi vermekte israrli olan, sureci ve ortami
anlamadidi icin ¢ikan olumsuz sonuglardan yine astlarini sorumlu tutan
yoneticilerin tepkileri;

e Bir glin 6nce biyulk bir hevesle savunulan fikirlerin ertesi glin tu-kaka edilip
degistiriimesi ve olugan degisikligin hangi “cok hakli” gerekgelere dayandiginin
digerlerine anlatilmasi i¢in astlarin gérevlendiriimesi

gibi zorlamalar, Akil Fitigr'nin en belirgin nedenleridir.

Akil Fitigi Ne Kadar Yayqindir?

Akil fitigr, hemen her tir sirkette gorilebilir. Ancak, yabancilar tarafindan satin
alinan sirketlerin ve aile sirketi olmasina ragmen ¢ok biyimus (ama Yonetim Kurulu
Uyelerinin aile bireyleri oldugu) firmalarin orta-lst kademelerinde oldukga yaygindir.

Ozellikle kendi bildigi babadan veya yerli patrondan kalma aliskanliklarini
surdarurken, yeni gelen “uluslararasi patron”un talimatlarina agikca tavir alamayan,
diger yandan kendi astlarina baska dogrultuda talimatlar vererek, gizli bir engelleme
yapan Ust yoneticilerin yaninda ¢aliganlarda sikca rastlanir.

Bu hastalik, Ust yonetimde gorilmeyip, onlarin yakin ¢evresinde yaygin ve salgindir.
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Akil Fitiginin Belirtileri nelerdir?

Akil fitigi, “patronum kendisini anlayan tek kisi oldugumu dasiindyor” veya “yasasin
biz de uluslararasi bir sirketin ¢alisani oluyoruz” diye sevinildigi zamani firsat bilip
binyeye yerlesir. “Haydi sunlara kendimizi gésterelim” diye doldurug atan Ust

yonetimin “biiizzzzzz, Viyana kapilarinda...”, “... neslin gocuklariyiz” gaziyla
davranan kisilere daha gabuk sirayet eder.

Hastaligin etkisinde kalanlar, genelde daha karamsar bir havaya burunurler.
llerlemis vak’alarda, zaten her giin yasadigi olgularla, dogal olaylarla, hatta
televizyonda duydugu haberlerle kavga edenlere rastlanmigtir.

“Aciz” evresinden “aziz” evresine gegmis, oldukca ilerlemis ve giderek kalici hasarlar
birakmaya baglamis vak’alarda olur olmaz giilme krizi gérilmeye baslar. Bu safhada
olanlar olup bitenin anlamsizligina kizmayi birakmig, sagmaliklara énce iglerinden,
sonra da dislarindan glilmeye baslamislardir.

Cok ileri vak’alarda “bilgelik” hakim olur. isyerinde basinizdan gegen en sagma olay
anlattiginizda, yuzinde “olur boyle vak’alar, aldirma gecger” ifadesiyle hosgorali bir
bigimde ve gulimseyerek bakan kisiler daha énce bu hastaligi yaratan etmenlere
uzun sureli ve dogrudan maruz kalmislardir.

Yan Etkileri:

Yolda giderken aklindan gegirdigi “gtintin olaylari”; “amirin tutarsiz davranislar”;
“surekli degisen ana stratejiler” ile yiksek sesli kavga eden, bu sayede distan
“osuruguna tekme atiyor” goriiniminde olan kisiler genelde toplum tarafindan
“olagan” karsilanir. Hatta benimsenir. Genglere 6rnek teskil ettirilir.

Ancak, gun icinde olusan sagmaliklari distinerek glilimseyen kisiler, 6zellikle cins-i
latif grubundaysalar, aninda s6zli tacize ugrarlar. Bu Ulkede, yolda gulimsemek gibi
bir yanlis yapan hanimin basina gelenler, onlarin da basina gelir. Taciz, “madem ki
gllimstyor, dyleyse...” diye dislinen densizlerin uygulamalarina gére, hangi
yandan yapilmissa, o yan etki ile (6rn: sagd kalgadan girisimde bulunulmussa, “sag
yan etki” diye) adlandirilir.

Akil Fitiginin Temel Ozellikleri:

Akil fitigi, kismi bulasiciliga sahiptir. Genel olarak tst yonetime bulagsmaz, hatta
gérmezden gelerek yanlarindan gecer. Ayrica, bosveren, aldirmayan, “gelen agam,
giden pasam” diyen, her mevsimin ve her iktidarin yakin adami olmayi becerenlere
de bulagsmaz.

Ek olarak, iyi niyeti saflik derecesine ulagsmis olan, yasami zaten bir havucun
pesinden kosmaktan ibaret zanneden, “varsam isim ve patronum oldugu igin varim.
Tanri patronuma zeval vermesin” diye distinen kisiler de karantina, asi veya benzeri
bir korunma kullanmalarina gerek kalmaksizin dogal olarak hastaliktan muaf
tutulmuslardir.

Surekli olarak minderden kagan kisilerin, kendilerini kovalayan kigilere hangi
bdlgelerini yakin biraktigini bilen, isini yapmak isteyen, ¢aligskan kisileri hizla etkisi
altina alabilir.
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Akil Fitigindan Nasil Korunuruz?

Genel olarak, esnek ve kivrak st yonetime bagli, ¢aligkan, sonug odakh ve isini
lay1d1 ile yapmayi amaglayan kigilerin korunmasi pek mimkin degildir. Bu durumda
tek korunma yolu, malum beyaz kagidin altini imzaladiktan sonra, arkadaglara
“hotmail” veya “gmail” uzantil bir adres vermek ve ardinda “acisiyla tathsiyla anilar
birakarak” sahayi terketmektir.

LT

Ust yénetimini “acele etmeyelim, ne istenildigini iyice anlayalim”; “begenilmek igin
agzimizla kus tutariz demeyelim, tutamadigimiz anlasildiginda agzimiza bagka bir
sey verirler” diyerek ikna edebilen kisilerin de hastaligi rahat atlatma ihtimali vardir.

Ayrica, hastalida dogrudan maruz kalan bazi kisilerin “Yasasin ben de ydnetimin bir
pargasi oldugumu hissediyorum.”, “Artik bazi konular bana da soruluyor” seklinde
distinmeye baslamalari hastaligin dnemli bir etki birakmadan ge¢gmesini saglar. Ne
de olsa hastalik, st yonetime bulasmamaktadir.

2006 sonu

Onemli Not: Akil Fitigi, sadece bana ait bir bulus degildir. Benimle ayni kaderi
paylasan ancak isimlerinden bahsetmek igin izin alamadigim bir¢ok is
arkadasim ile birlikte kesfettigimiz ve adi Cigdem Cetin kardegimiz tarafindan
koyulan bir hastaliktir.




